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Beteiligung und Gesellschaft

1 ,Multioptionsgesellschaft®

1 Entscheiden und Aushandeln muss
gelernt werden, um in der Gesellschaft zu
bestehen

1 Ubergang vom ,Befehls- zum
Verhandlungshaushalt®

Chancen und Risiken

1 Ausgehandelte Hilfen sind passgenauer
1 Interpretation von Bedurfnissen

1 Beteiligungsforderung nicht allein
rechtlich-formal bzw. methodisch

1 Reflektionsfahigkeit und bestimmte
Haltung von Padagogen notwendig

1 Strukturelles Machtgefalle bei der
Hilfeplanung




Ebenen der Organisationskultur

Aus: Schreybgg, G.: Organisation. Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung, Wiesbaden 19993, S. 440
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— Symbolsystem

sichsbar, aber inter-
i iirfug

Sprache, Rutuale, Kleidung,
Umgangsformen

| Normen und Standards
teils sichtbar,
. teils unb &

Basisannahmen

Uber: Umweltbezug
‘Wahrheit
Zein
Menschen
Menschliches Handeln
Soziale Bezichungen

Normen und Standards

1 Rechtliche Fixierung von

Beteiligungsrechten
‘N 1 Organisatorische
ormen

Basis- und Handlungsvorgaben
annahmen SEhdards (methodisch und

strukturell)

1 Effekt: Kehrt die
Begrindungsnotwendig-
keiten um und macht so
die Norm deutlich




Symbolsystem

1 Informationsmaterial-

‘ ien und Gestaltung
Normen von Aulderlichkeiten
Symbol- ) \ )
system 1 Kommunikationsstil

1 Effekt: Signalisiert

Respekt und
Interesse an den
Basis- Belangen der Kinder

annahmen

und
Standards

Basisannahmen

1 Irritation bestehender
Handlungsroutinen

Bagi 1 Einspeisen sneuer
annahmen Handlungsroutinen
und Sichtweisen in

die Organisation

1 Effekt: Ermoglicht
Ncijf:ée” Diskussion und
S eroffnet Moglichkeiten

zu anderem Handeln




